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 Trong tác phẩm Sửa đổi lối làm việc viết tháng 
10/1947, Nhà xuất bản Sự thật xuất bản lần đầu tiên 
năm 1948, Hồ Chí Minh đã định nghĩa về lãnh đạo 
đúng như sau: 

“Lãnh đạo đúng nghĩa là: 
1. Phải quyết định mọi vấn đề một cách cho 

đúng. Mà muốn thế thì nhất định phải so sánh kinh 
nghiệm của dân chúng. Vì dân chúng chính là 
những người chịu đựng cái kết quả của sự lãnh đạo 
của ta. 

2. Phải tổ chức sự thi hành cho đúng. Mà muốn 
vậy, không có dân chúng giúp sức thì không xong. 

3. Phải tổ chức sự kiểm soát, mà muốn kiểm 
soát đúng thì cũng phải có quần chúng giúp mới 
được”(1). 

Như vậy, theo Hồ Chí Minh, việc lãnh đạo đúng 

có ba khâu công việc. 
Thứ nhất, lãnh đạo đúng là “quyết định mọi vấn 

đề một cách cho đúng”, nghĩa là vấn đề hoạch định 
đường lối, chủ trương đúng đắn. Đó cũng là nội 
dung công việc đầu tiên mà người lãnh đạo hay cơ 
quan lãnh đạo phải làm. Đương nhiên là phải làm 
cho đúng, bởi vì chỉ khi có đường lối, chủ trương 
đúng thì sự lãnh đạo mới mang lại hiệu quả, mới 
có ý nghĩa. Hơn thế nữa, trong lãnh đạo, nhất là đối 
với lãnh đạo chính trị, đường lối, chủ trương đúng 
còn là yêu cầu của sự tồn vong của chế độ, liên 
quan đến số phận, cuộc sống của hàng triệu con 
người. Đường lối, chủ trương đúng là cơ sở đầu 
tiên bảo đảm cho thành công, mang lại hiệu quả 
lãnh đạo, cũng tức là mang lại uy tín, quyền lực cho 
người lãnh đạo, lực lượng lãnh đạo. Sự sai lầm của 
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đường lối chính trị có thể dẫn đến những hậu quả 
khôn lường, có thể phải trả giá bằng sinh mệnh 
chính trị, bằng xương máu của con người và không 
dễ có thể khắc phục được. Vì thế, việc hoạch định 
đường lối, chủ trương đúng đắn là yêu cầu đầu tiên, 
là điều kiện vô cùng quan trọng, có ý nghĩa quyết 
định đối với sự lãnh đạo. 

Nói đến điều kiện để hoạch định đường lối, chủ 
trương đúng đắn là nói đến khả năng phân tích, 
đánh giá đúng lịch sử vấn đề; hiểu rõ thực trạng, 
tiềm năng, nguồn lực, những vấn đề đang đặt ra; 
khả năng đánh giá bối cảnh tình hình, khả năng dự 
báo thuận lợi, khó khăn, thời cơ, thách thức. Trên 
cơ sở đó mà cá nhân hay tổ chức lãnh đạo đưa ra 
đường hướng, mục tiêu, phương pháp đạt được 
mục tiêu. Nói chung, việc đề ra đường lối, chủ 
trương đúng là một vấn đề khoa học và thực tiễn 
phức tạp, đòi hỏi người lãnh đạo hay cơ quan lãnh 
đạo phải có tầm nhìn xa, trông rộng, phải biết tôn 
trọng quy luật khách quan và trân trọng những bài 
học thực tiễn.  

Vậy làm thế nào để đề ra đường lối, chủ trương 
cho đúng? Hồ Chí Minh giải đáp: “Mà muốn thế thì 
nhất định phải so sánh kinh nghiệm của dân chúng. 
Vì dân chúng chính là những người chịu đựng cái 
kết quả của sự lãnh đạo của ta”. Có nghĩa là, phải 
dựa vào dân, phải căn cứ vào lợi ích của dân, vì hạnh 
phúc của dân mà đề ra đường lối, chủ trương. Dựa 
vào dân là dựa vào kinh nghiệm tích lũy sâu sắc của 
dân, dựa vào trí tuệ, sự thông minh, khôn ngoan, 
sáng suốt của dân. Căn cứ vào lợi ích của dân, vì 
hạnh phúc của dân là điều kiện tạo nên sự đồng 
thuận, ủng hộ của dân, là cơ sở để an dân, tạo kế sâu 
rễ, bền gốc, bảo đảm bền vững cho chế độ. 

Thứ hai, “Phải tổ chức sự thi hành cho đúng” 
nghĩa là khâu tổ chức thực hiện phải được làm cho 
đúng, cho đạt được mục tiêu đề ra. Đường lối, chủ 
trương đúng mà thực hiện không được, thực hiện 
không đúng thì cũng chẳng để làm gì. Điều đó cũng 
có nghĩa là lãnh đạo không hiệu lực, hiệu quả, thậm 
chí còn nguy hại là bởi ảnh hưởng đến chiến lược 
phát triển chung, làm mất lòng tin của dân, suy yếu 
vai trò lãnh đạo của tổ chức, cá nhân. 

Vậy để “thi hành cho đúng” thì phải làm gì? 

Phải “có dân chúng giúp sức”, không có dân giúp 
sức “thì không song”. “Dân chúng” chính là lực 
lượng để thực hiện mọi nhiệm vụ chính trị, mọi 
chiến lược phát triển. “Dân chúng giúp sức” chính 
là nói đến vai trò lãnh đạo phải tập hợp được lực 
lượng của nhân dân để tổ chức thực hiện đường lối 
chủ trương đặt ra. Bởi vì theo Hồ Chí Minh “Trong 
bầu trời không gì quý bằng nhân dân. Trong thế 
giới không gì mạnh bằng lực lượng đoàn kết của 
nhân dân”(2). 

Tất nhiên muốn tập hợp được lực lượng nhân 
dân để thực hiện đường lối thì đường lối phải đúng, 
phải hợp lòng dân, phải thể hiện được lợi ích của 
dân. Mặt khác, người lãnh đạo và tổ chức lãnh đạo 
phải biết tuyên truyền, giải thích để nhân dân hiểu 
được cơ sở khoa học, thực tiễn, sự cần thiết, biết 
được mục đích, lợi ích của việc thực hiện đường 
lối, chủ trương đó. Một khi dân hiểu, dân thông rồi, 
dân mới tự nguyện, tự giác góp công sức, trí tuệ và 
mọi nguồn lực có thể để hiện thực hóa đường lối, 
chủ trương. 

Thứ ba, “Phải tổ chức sự kiểm soát” cho tốt, bởi 
vì kiểm soát là một điều kiện, yêu cầu không thể 
thiếu để bảo đảm hiệu quả lãnh đạo. V.I. Lênin đã 
nhấn mạnh rằng, không có kiểm tra, kiểm soát thì 
không có lãnh đạo. Nói cách khác, muốn tổ chức 
thực hiện đường lối, chủ trương, mang lại hiệu lực, 
hiệu quả thực sự thì phải có sự theo dõi, giám sát 
thường xuyên, đánh giá được chất lượng, hiệu quả, 
mức độ đáp ứng yêu cầu của từng bước, từng khâu 
công việc; nắm bắt và dự báo được những thuận 
lợi, yếu tố tốt để phát huy, những khó khăn, hạn chế 
để có biện pháp chủ động khắc phục. Chỉ có như 
vậy mới đạt được mục đích, yêu cầu của mục đích, 
lợi ích, của lãnh đạo. 

Vậy làm thế nào để “tổ chức sự kiểm tra” cho 
đúng? Câu trả lời là “phải có quần chúng giúp mới 
được”. Nói cách khác, muốn kiểm tra, kiểm soát 
đúng thì phải dựa vào dân. Tại sao có thể khẳng 
định như vậy? Trước hết, dân là lực lượng rộng lớn 
nhất nên có thể nắm bắt được mọi sự kiện, hiện 
tượng, vấn đề xảy ra ở mọi địa phương, mọi tổ 
chức, mọi cộng đồng. Hơn nữa, chính dân là những 
người thực thi các công việc cụ thể, chính dân là 
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những người chịu tác động từ những chủ trương, 
chính sách và quá trình tổ chức thực hiện những 
chủ trương chính sách đó. Trên thực tế, các cơ quan 
nhà nước có trách nhiệm đều dựa vào dân để tìm 
ra manh mối, phát hiện ra nguyên nhân, gốc rễ của 
những việc rất khó khăn, phức tạp. 

Muốn dựa vào dân để kiểm tra, kiểm soát, phải 
giáo dục, bồi dưỡng, nâng cao nhận thức và trách 
nhiệm của người dân. Đồng thời phải tạo ra môi 
trường xã hội thật dân chủ, minh bạch và công 
bằng; môi trường đó phải được bảo đảm bằng một 
thể chế khoa học, hợp lý, để người dân thực sự phát 
huy vai trò là chủ, làm chủ xã hội. Muốn vậy cá 
nhân hay cơ quan lãnh đạo phải thật sự tôn trọng 
người dân, phát huy dân chủ rộng rãi, đồng thời bảo 
đảm kỷ cương xã hội. Nói cách khác, cá nhân hay 
cơ quan lãnh đạo phải thực sự trở thành của dân, 
do dân và vì dân. 

Tóm lại, trong định nghĩa của Hồ Chí Minh về 
lãnh đạo đúng, dân là vấn đề mấu chốt, quyết định. 
Mọi vấn đề của lãnh đạo đều xoay quanh dân, gắn 
bó chặt chẽ với Dân. Dân là là mục đích của lãnh 
đạo. Dân là cơ sở, chỗ dựa cho lãnh đạo. Dân là 
điều kiện bảo đảm cho thành công của lãnh đạo. 
Nói cho cùng, không có dân thì không có lãnh đạo. 
Xưa nay, chế độ nào, tổ chức hay cá nhân lãnh đạo 
nào không dựa vào dân, không quan tâm đến dân, 
để mất niềm tin của dân, trước sau cũng thất bại. 

Từ những phân tích định nghĩa của Hồ Chí 
Minh về lãnh đạo đúng, soi chiếu vào cuộc đời hoạt 
động cách mạng của Người, có thể khẳng định chắc 
chắn rằng, dân là mục đích sống, mục đích đấu 
tranh của Người; dân là trung tâm, quyết định đối 
với nhận thức lý luận và quan điểm thực tiễn của 
Người. Người ra đi bôn ba khắp năm châu, bốn bể 
là để tìm đường cứu nước, cứu dân thoát khỏi kiếp 
nô lệ, lầm than. Người hy sinh tình riêng, cả đời 
đấu tranh vì một ham muốn tột bậc là “làm sao cho 
nước ta được hoàn toàn độc lập, dân ta được hoàn 
toàn tự do, đồng bào ai cũng có cơm ăn áo mặc, ai 
cũng được học hành”(3). Người sáng lập, tổ chức và 
rèn luyện Đảng Cộng sản Việt Nam vì “phụng sự 
Tổ quốc và nhân dân. Ngoài lợi ích của Tổ quốc, 
của nhân dân, Đảng ta không có lợi ích gì khác”(4). 

Khi nước nhà được độc lập, bước vào xây dựng 
chế độ mới, Đảng trở thành Đảng cầm quyền, 
Người yêu cầu: “Nhiệm vụ của Chính quyền ta và 
Đoàn thể ta là phụng sự nhân dân. Nghĩa là làm đày 
tớ cho dân”(5); “Việc gì có lợi cho dân, ta phải hết 
sức làm. Việc gì hại đến dân, ta phải hết sức tránh”(6). 
Người nhấn mạnh về vai trò, quyền lực của dân như 
một quy luật tất yếu: “Ý dân là ý trời. Làm đúng ý 
nguyện của dân thì ắt thành. Làm trái ý nguyện của 
dân thì ắt bại”(7). Trước khi ra đi vào cõi vĩnh hằng, 
Người căn dặn toàn Đảng: “Phải giữ gìn Đảng ta 
thật trong sạch, phải xứng đáng là người lãnh đạo, 
là người đầy tớ thật trung thành của nhân dân”(8). 

Suốt quá trình lãnh đạo cách mạng từ khi thành 
lập đến nay, Đảng Cộng sản Việt Nam luôn thấm 
nhuần tư tưởng Hồ Chí Minh về dân; lấy hạnh phúc 
của dân làm mục tiêu tối thượng, lý tưởng phấn 
đấu; giữ gìn mối quan hệ máu thịt với nhân dân; 
dựa vào dân để xây dựng, chỉnh đốn Đảng, xây 
dựng hệ thống chính trị trong sạch, vững mạnh. 
Ngay trong Cương lĩnh đầu tiên được xây dựng khi 
thành lập, Đảng ta đã thể hiện rõ quan điểm gắn bó 
chặt chẽ vấn đề dân tộc với chủ nghĩa xã hội 
(CNXH), đoàn kết toàn dân tộc để đấu tranh giải 
phóng dân tộc, đi lên CNXH, xây dựng CNXH để 
bảo đảm tự do, độc lập bền vững cho dân tộc, 
không ngừng cải thiện toàn diện cuộc sống, mang 
lại hạnh phúc cho người dân. Trong đấu tranh cách 
mạng, giải phóng dân tộc, thống nhất đất nước, 
Đảng ta lãnh đạo cả nước, tiến hành cuộc chiến 
tranh nhân dân, xây dựng thế trận toàn dân, kết hợp 
ba thứ quân - bộ đội chủ lực, bộ đội địa phương và 
dân quân, du kích, dựa vào dân để chiến đấu, chiến 
thắng, đánh đuổi kẻ thù xâm lược, thống nhất non 
sông về một mối. Trong công cuộc xây dựng đất 
nước quá độ lên CNXH, Đảng ta chủ trương phát 
triển kinh tế đồng thời với xây dựng văn hóa, thực 
hiện tiến bộ, công bằng xã hội, cải thiện không 
ngừng, toàn diện đời sống nhân dân, làm cho người 
dân được thụ hưởng mọi thành quả của công cuộc 
đổi mới. Trong xây dựng, chỉnh đốn Đảng và hệ 
thống chính trị trong sạch, vững mạnh, Đảng chủ 
trương thực hành dân chủ xã hội chủ nghĩa, dựa 
vào dân để xây dựng Đảng và Nhà nước; đảng viên 
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gắn bó máu thịt với dân, xây dựng Đảng về đạo đức. 
Đặc biệt, Đảng nhấn mạnh bài học kinh nghiệm, coi 
đó là yêu cầu sống còn của Đảng, của chế độ: “Nhân 
dân là trung tâm, là chủ thể của công cuộc đổi mới, 
xây dựng và bảo vệ Tổ quốc; mọi chủ trương, chính 
sách phải thực sự xuất phát từ yêu cầu, nguyện vọng, 
quyền và lợi ích hợp pháp, chính đáng của nhân dân; 
thắt chặt mối quan hệ mật thiết với nhân dân, dựa 
vào nhân dân để xây dựng Đảng; lấy hạnh phúc, ấm 
no của nhân dân làm mục tiêu phấn đấu; củng cố và 
tăng cường niềm tin của nhân dân đối với Đảng, Nhà 
nước, chế độ XHCN”(9). 

Nhìn lại suốt lịch sử dựng nước và giữ nước của 
dân tộc, các triều đại phong kiến ra đời dù là kết 
quả của những chiến công oanh liệt chống thù 
trong, giặc ngoài hay những mưu sâu, kế hiểm của 
những nhân vật nắm quyền lực trong triều đình, 
muốn tồn tại được đều phải được lòng dân, được 
dân ủng hộ. Tài giỏi, nắm trong tay quân quyền, 
như cha con Hồ Quý Ly, rồi cũng thất bại vì thực 
thi những chủ trương chính trị, kinh tế sai lầm, để 
mất lòng dân. Sự phát triển huy hoàng của các triều 
đại xưa đều gắn liền với sự sung túc, yên vui của 
dân. Vậy nên ca dao mới có câu: “Đời vua Thái tổ, 
Thái tông/ Thóc lúa đầy đồng, trâu chẳng thèm ăn”. 
Và sự suy vi của bất cứ triều đại nào cũng bởi vua 
tối, tôi loạn, không ai quan tâm đến dân, kỷ cương 
triều chính không nghiêm, quan lại hà lạm, đục 
khoét, làm giàu, cuộc sống người dân khốn khổ, 
lòng dân không yên, mất niềm tin vào triều đình. 

Nhìn ra thế giới đương đại, sự sụp đổ của Liên 
Xô, các nước XHCN ở Đông Âu và Trung Âu, đều 
bắt nguồn từ sự lãnh đạo của các đảng chính trị cầm 
quyền, nhất là sự sai lầm về đường lối, không phát 
huy được trí tuệ, tài năng của con người, các nguồn 
lực to lớn của đất nước để phát triển kinh tế, xã hội, 
cải thiện không ngừng đời sống cho người dân; sai 
lầm về đường lối dân tộc, tôn giáo, thiếu tôn trọng 
những giá trị văn hóa, giá trị tinh thần của các dân 
tộc, các cộng đồng khu vực khác nhau. Đặc biệt là 
duy trì quá lâu phương thức quản lý xã hội quan 
liêu, áp đặt “kế hoạch” chủ quan, chế độ dân chủ 
hình thức, từ đó tạo nên sự thiếu thuyết phục, tâm 
lý bất đồng, thậm chí cả sự chán ghét, muốn thay 

đổi, tích tụ âm ỉ trong xã hội. Và khi có điều kiện, 
có sự xuất hiện của những biến cố chính trị cho dù 
nhỏ, tất cả sự tích tụ âm ỉ đó sẽ bùng phát, trở thành 
cơn lũ lớn xô đổ cả chế độ, bất kể những điều rất 
tốt đẹp, rất to lớn mà chế độ đó đã từng mang đến 
cho xã hội, cho người dân. 

Như vậy, có thể nói rằng, quan điểm về dân 
trong định nghĩa của Chủ tịch Hồ Chí Minh về lãnh 
đạo đúng là sự kế thừa, kết tinh từ kinh nghiệm lịch 
sử của đất nước ta và của cả thế giới. Đó cũng chính 
là một vấn đề có tính quy luật của lãnh đạo, bởi nói 
cho cùng, mọi sức mạnh, mọi quyền lực của người 
lãnh đạo hay tổ chức lãnh đạo đều đến từ dân, đều 
được dân trao cho thông qua niềm tin. Cho nên, 
quan điểm về dân trong định nghĩa của Chủ tịch Hồ 
Chí Minh về lãnh đạo đúng có ý nghĩa vô cùng sâu 
sắc, vô cùng quan trọng. Bởi thế, cố Tổng Bí thư 
Nguyễn Phú Trọng đã nhấn mạnh: “Cần khẳng 
định, ta làm hợp lòng dân thì dân tin và chế độ ta 
còn, Đảng ta còn. Ngược lại, nếu làm cái gì trái lòng 
dân, để mất niềm tin là mất tất cả”(10). Vì vậy, Tổng 
Bí thư Tô Lâm đã yêu cầu: “Kiên định lập trường, 
quan điểm và thực hành “dân là gốc,” “Nhân dân là 
chủ thể, trung tâm của công cuộc đổi mới”; mọi chủ 
trương, chính sách phải thực sự xuất phát từ cuộc 
sống, nguyện vọng, quyền và lợi ích chính đáng của 
nhân dân, lấy hạnh phúc, ấm no của nhân dân làm 
mục tiêu phấn đấu; bảo đảm mọi người dân đều 
được thụ hưởng những thành quả của đổi mới, phát 
triển, được sống hạnh phúc trong môi trường an 
ninh, an toàn, không ai bị bỏ lại phía sau”(11)./. 
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